
[별표 5]

조직성과기여도 및 업무난이도 평가방법 (제10조 제2항 관련)

■ 평가내용 및 평가배점

성과지표 세부지표 평가내용

평가 배점

S A B C D

5.0점 4.0점 3.0점 2.0점 1.0점

조직
성과기여도

(5점)

• 하위조직이 상위조직의 전략과 목표달성에 얼마
나 기여하였는지에 대한 여부

• 전략적 중요도, 파급효과의 범위 등이 얼마나 큰지 여부

업무난이도
(5점)

• 목표가 명확하며 도전적으로 설정되었는지 여부

• 업무수행 복잡성, 외생변수의 한계성 등을 극복하
고 목표달성을 위해 얼마나 노력했는가에 대한 여
부

■ 평가등급배분표

등급

조직수

S등급
(10%)

A등급
(20%)

B등급
(40%)

C등급
(20%)

D등급
(10%)

등급

조직수

S등급
(10%)

A등급
(20%)

B등급
(40%)

C등급
(20%)

D등급
(10%)

1 0 0 1 0 0 22 2 5 9 4 2

2 0 1 1 0 0 23 2 5 9 5 2

3 0 1 1 1 0 24 2 5 10 5 2

4 0 1 2 1 0 25 3 5 10 5 2

5 1 1 2 1 0 26 3 5 10 5 3

6 1 1 2 1 1 27 3 5 11 5 3

7 1 1 3 1 1 28 3 6 11 5 3

8 1 2 3 1 1 29 3 6 11 6 3

9 1 2 3 2 1 30 3 6 12 6 3

10 1 2 4 2 1 31 3 6 13 6 3

11 1 2 5 2 1 32 3 7 13 6 3

12 1 3 5 2 1 33 3 7 13 7 3

13 1 3 5 3 1 34 3 7 14 7 3

14 1 3 6 3 1 35 4 7 14 7 3

15 2 3 6 3 1 36 4 7 14 7 4

16 2 3 6 3 2 37 4 7 15 7 4

17 2 3 7 3 2 38 4 8 15 7 4

18 2 4 7 3 2 39 4 8 16 7 4

19 2 4 7 4 2 40 4 8 16 8 4

20 2 4 8 4 2 41 4 9 16 8 4

21 2 4 9 4 2 42 4 9 17 8 4


