
[별지 제4호 서식]

보직단원 직무수행평가서
□ 평가 대상자 

성명 소속(전공) 직위 연차 보직 기간

1. 실적평가(60점)

연
번 평가요소 배점 주요실적

평가등급  소계
점수⑤ ④ ③ ② ①

1
공연, 연습에서 
지도·안무 등의
직무수행성과

20 20 18 16 14 12

2

공연의 완성도
와 연주단 역
량 제고에 대
한 기여도

20 20 18 16 14 12

3
연주단 일반운
영에 대한 기
여도

20 20 18 16 14 12

총  점 60

 ※ ①- 매우 미흡, ②- 미흡, ③- 보통, ④- 우수, ⑤- 매우 우수, 등급 간 차이는 2점

2. 직무능력평가(40점)

연
번 평가요소 배점 평가지표

평가등급  소계
점수⑤ ④ ③ ② ①

1 의사결정력 10 신뢰성 있는 의사결정을 신속·정확하게 함 10 8 6 4 2

2 추진력 10 단의 목표를 개발할 수 있으며 탁월한 추진력을 갖추고 있음 10 8 6 4 2

3 조직이해도 10 단의 운영 및 방침에 대한 이해도가 탁월함 10 8 6 4 2

4 지도력 10 단원의 능력과 적성을 파악하여 효율적인 업무할당을 함 10 8 6 4 2

총  점 40

 ※ ①- 매우 미흡, ②- 미흡, ③- 보통, ④- 우수, ⑤- 매우 우수, 등급 간 차이는 2점

3. 종합평가

최종 점수 평가의견(재계약·임명 요구)

평가가 직위(급): 성명: (서명)

확인자 직위(급): 성명: (서명)


