
[별지 제2호 서식]

면접시험 평정표(예시)

임용예정직위 응시자

시험(심사)일자 총  점

평 가 위 원 (성 명) (서 명)

□ 능력요건

능력요건 하부요소 배점
수 준

점수
하 중 중상 상 최상

①전문가적

능력

ⅰ) 관련분야에 대한 전문지식

ⅱ) 새로운 지식 및 정보의 수집․분석능력

ⅲ) 종합적 판단력 및 정책결정 능력

②전략적 

리더십

ⅰ) 비전 제시 능력

ⅱ) 전략적 사고 및 전략수립 능력

ⅲ) 유연하고 전향적 자세를 견지하는 능력

③변화관리

능력

ⅰ) 문제에 대한 사전예측과 예방조치 능력

ⅱ) 문제해결방안을 도출하는 능력

ⅲ) 고객지향성 및 새로운 사고방식 전파 능력

④조직관리

능력

ⅰ) 팀워크 형성 및 목표공유 능력

ⅱ) 업무개선능력

ⅲ) 자원활용능력

⑤의사전달

및 협상능력

ⅰ) 대국민 공감대 형성 능력

ⅱ) 효과적인 커뮤니케이션 능력

ⅲ) 효과적인 협상 및 설득 능력

합    계

환산점수

□ 특별요건(필요한 경우 추가)

평가분야 배점
수준 또는 유무

점수
하(무) 중 중상 상 최상(유)

① 정보화능력

② 외국어

③ 자격증

④ 타부처 근무경력

합    계

* ‘자격증․타부처 근무경력’은 ‘수준’이 아닌 ‘유․무’로 평가함(유→2점 / 무→0점)

※ 면접시험 평정표(위원별) 작성 요령 예시



1. 특별요건 시험위원을 별도로 위촉하는 경우에는 평정표를 능력요건과 

특별요건으로 분리해서 제작․활용한다.

2. 평정표의 해당 ‘수준’(자격증ㆍ타부처 근무경력은 ‘유ㆍ무’)란에 ○로 표기하

여 평가함 (유→2점 / 무→0점)

3. 배점 및 평정방법(예시)

○ 능력요건(총 75점을 배점하는 경우)

- 하부요소별로 5점 만점에 ‘하’ : 1점, ‘중’ : 2점, ‘중상’ : 3점, ‘상’ :

4점, ‘최상’ : 5점씩 배점하여 채점한다.

○ 특별요건(요건 당 2점[최대 8점]씩을 배점하는 경우)

- 특별요건은 직위의 특성을 면밀히 고려하여 필요한 경우에 한하여 

설정하도록 한다.

- 자격증ㆍ타부처 근무경력은 각각 ‘유’ : 2점, ‘무’ : 0점, 외국어ㆍ정보

화 능력은 각각 ‘하’ : 0.4점, ‘중’ : 0.8점, ‘중상’ : 1.2점, ‘상’ : 1.6점,

‘최상’ : 2점씩 배점한다.

※ 특별요건은 1개 요건 당 2점 정도를 배정하여 능력요건에서 고득점을
받은 자가 지나치게 높게 배정된 특별요건 점수로 인해 불합리하게
탈락하는 일이 없도록 운영하는 것이 바람직함

※ 요건을 예시와 다르게 설정한 경우에도 가급적 능력요건의 만점은 75
점으로 하고, 특별요건은 가점으로 활용


