
■ 훈련장 갈등관리 훈령 [별지 제1호 서식]<2019. 6. 20.>

훈련장 갈등수준 판단 기준( 예 )

현상 및 상황
훈련장 갈등수준

갈등 잠복기 갈등 표면화기 갈등 확대기 갈등 완화기 갈등해결기

1. 훈련장 관련 민원 제기 여부  No
 Yes

 부대  관공서

 Yes

 국회   언론

 기타 대외기관

 Yes     감소

 No

 Yes     감소

 No

2. 훈련장 관리‧운영간 사고발생 여부
 No  

 대민피해 없음

 Yes   

 대민피해 발생

 Yes

 심각한 피해발생

  ( 인명, 재산상 )

 Yes      No

 대민피해 해소 중

 Yes      No

 대민피해 복구완료

3. 주민의 민원제기 등 반발 수준
 No  

 민원제기 없음
 개인민원 제기

 단체민원 제기

 집회   시위

 No      감소

 민원제기 없음

 No      감소

 민원제기 없음

4. 언론보도 여부  No   지역매체(일회성)
 지역 및 중앙매체

  갈등 보도(지속)
 해소가능성 보도  합의결과 보도

5. 갈등확대 여부( 속도, 규모, 강도 등 )  No   미진  증가  감소  No

6. 갈등당사자간 의사소통 여부
 No 

 Yes(비공식)

 Yes(공식)

 개인민원 청취

 단체민원 접수

 설명회, 간담회요구

 의사소통 거부

 이견조정 등

  원활한 의사소통
 합의시행 의사소통

7. 갈등 관련 대책위 등 단체 결성 여부  No  추진 중
 단체결성 완료

 체계적인 활동
 활동 감소

 제한적 활동 유지

 단체 해체

8. 민‧관‧군 협의체 구성 및 활동 여부  No
 준비 중

 협의진행 중

 구성완료

 협의진행 중

 협의거부

 협의 진행
 협의체 유지

 합의안 시행 확인

9. 대안 또는 이견조정 가능 여부  이견 없음
 해결대안 제시

 이견조정 가능

 대안 거부

 이견조정 불가

 해결대안 수용

 이견조정
 합의안 시행

10. 쟁점 해소 및 합의안 도출 여부  쟁점 없음  쟁점 해소
 쟁점사항 논의

 합의안 검토 중
 합의안 도출  합의안 시행

* 훈련장 갈등수준 판단은 판단시점 기준 

* 훈련장 관리부대는 잠복기에 갈등예방활동 집중, 갈등표면화기 이후 군단급이상 부대 갈등관리전담팀에 의한 갈등해결 노력


