
【별표 8】

다면평가 평가항목 및 배점

평가항목

실적 부문 능력 및 태도 부문

목표달성도 업무개선도 조직기여도
책임성․
협조성

업무추진력․전
문성

배 점 10 20 30 20 20

평가

등급

탁월 10 20 30 20 20

우수 8 16 24 16 16

보통 6 12 18 12 12

미흡 4 8 12 8 8

불량 2 4 6 4 4


