
[별지 제2호 서식]

최 종 평 가 서

평가대상기간       년도

구분 소속 직위 성명 서명

평가대상자
평가자
평가자 복수 평가자인 경우
확인자

1. 성과목표달성도 평가                          주요직무

No. 성과목표
평가지표

주요실적지표명
(측정법) 목표점 결과

1

2

3

평균점수

2. 직무수행 자질·능력 평가

연번 평가요소 내용 배점 점수

1 소통·공감 ‣ 국민 등과 소통하고 공감하는 능력 10점

2 헌신·열정 ‣ 국가에 대한 헌신과 직무에 대한 열정적인 태도 10점

3 창의·혁신 ‣ 창의성과 혁신을 이끄는 능력 10점

4 윤리·책임 ‣ 공무원으로서의 윤리의식과 책임성 10점

5 문제인식 ‣ 정보를 파악하고 문제 핵심을 규명하는 능력 10점

6 전략적 사고 ‣ 장기 비전과 목표를 설정하고 추진방안을 수립하는 능력 10점

7 성과지향 ‣ 성과를 극대화하고 집행과정을 관리하는 능력 10점

8 조직관리 ‣ 필요자원을 조직화하고 구성원을 동기부여하는 능력 10점

9 국익·국민중심 ‣ 국익 실현과 국민의 요구 충족을 우선하는 능력 10점

10 범부처 협업 ‣ 범부처적 시각에서 문제를 해결하고 협업하는 능력 10점

평균점수

3. 평가자 의견 및 종합평가

(1)성과목표 달성도
평가자 의견

(면담결과 포함)(2)직무수행 
자질‧능력평가



(3)가감점 평가 성과면담 실시일

최종등급

작 성 일 ○○○○.  ○○. ○○.

※ 중요업무 및 추가 실적 기록 (긴급 현안 및 추가 실적 등을 작성)

No. 수행업무 세부내용

1

2


