
[별지 제4호의2서식]

최 종 평 가 서 (전 문 직 공 무 원 )

□ 평가대상기간: 0000년도
소 속 직급 직 위 성 명 서 명

평가대상자

평가자

확인자

1. 성과목표달성도 평가

No.
성과

목표

평가지표

주요실적지표명

(측정법)
목표점 결과

1

2

3

종 합 등 급

2. 전문성 평가

연번 평가요소 내  용 평가등급

1
전문지식과 

기술

‣조직의 목표달성을 위해 해당분야(기능)에 대한 

기본적 소양 및 전문적 지식을 보유하고 있다  ① ②  ③ ④ ⑤

‣문제상황 발생 시 이에 대한 해결을 위한 특정

분야의 기술을 보유하고 있다  ① ②  ③ ④ ⑤

‣지식과 기술을 행정과정에서의 문제 해결을 

위해 적용하고 발휘하는 능력이 있다  ① ②  ③ ④ ⑤

2
직무수행

능력

‣조직 내외의 장애물을 극복을 위한 결단력과 

리더십이 있다  ① ②  ③ ④ ⑤

‣직무에 대한 창의력, 직관력, 통찰력이 있다  ① ②  ③ ④ ⑤

3 경험

‣맡은 직무에 대한 사전 경험이 축적되어 있다  ① ②  ③ ④ ⑤

‣해당 직무를 장기간 수행하여 이해도가 높고 수행

능력이 뛰어나다  ① ②  ③ ④ ⑤

‣직무에 대한 교육훈련 등을 통해 간접적인 경험을 

지속 축적하고 있다  ① ②  ③ ④ ⑤

4 공직윤리

‣국민에 대한 봉사 마인드가 형성되어 있고 책임

감이 있다  ① ②  ③ ④ ⑤

‣기관의 목적 달성을 위한 성실함을 지니고 있고 

직무에 대한 몰입도가 뛰어나다  ① ②  ③ ④ ⑤

종 합 등 급

※ 평가요소별로 매우미흡(①)-미흡(②)-보통(③)-우수(④)-매우우수(⑤)의 5단계로 평가하되, 합계
평정점은 부여하지 않고 전반적으로 고려한 종합등급 부여



3. 평가자 의견 및 종합평가

성과면담 결과 및 평가자 의견

성과면담 실시일

평가자
최종의견

(면담결과 포함)

성과목표달성도 직무수행 자질･능력

우수한 점

보완할 점

최종등급

작성일 :    .    .    .

※기타 성과목표별 실적

〈작성요령〉

 ○ 일반직공무원의 성과계약등 평가 최종평가서와 동일 요령으로 작성하되,
  - ‘성과목표달성도’ 평가 시 목표달성도, 성과목표의 중요도 및 난이도, 목표 설정

의 적극성, 목표달성을 위한 제반여건의 마련 노력 등 전반적인 사항을 종합적으

로 고려하여 등급을 산출함

  - ‘전문성평가’는 면담ㆍ관찰결과 등을 토대로 각 요소별 평가를 실시하고 종합 등

급을 산출함
  - 대상자의 성과계약등 평가 최종 결과는 평가항목의 개별 평가등급을 종합적으로

고려하여 최종등급을 산정함

No.
성과

목표
주요실적

1

2


