
[별표 제3호]
다  면  평  가

□ 평가자 선정 
○ 평가자는 무작위 선정 

< 대상인원별 다면평가자 구성 >

평가대상
인원

위원수 
비고 

관리자 직원 동료

50명 이상 1 1 평가인원의 
30%

▪ 관리자 : 채용권자 및 소속부서의 5급   
이상 공무원

▪ 직원 : 채용권자 또는 소속부서 공무원
▪ 동료 : 동일업무수행 무기계약근로자 등

50명 이하 1 1 평가인원의 
30%

▪ 관리자 : 채용권자 및 소속부서의 5급   
이상 공무원

▪ 직원 : 채용권자 또는 소속부서 공무원
▪ 동료 : 동일업무수행 무기계약근로자 등

30명 이하 1 1 평가인원의 
30%

▪ 관리자 : 채용권자 및 소속부서의 5급   
이상 공무원

▪ 직원 : 채용권자 또는 소속부서 공무원
▪ 동료 : 동일업무수행 무기계약근로자 등

10명 이하 1 1 평가인원의 
30%

▪ 관리자 : 채용권자 및 소속부서의 5급   
이상 공무원

▪ 직원 : 채용권자 또는 소속부서 공무원
▪ 동료 : 동일업무수행 무기계약근로자 등

5명이하 1 1 평가인원의 
30%

▪ 관리자 : 채용권자 및 소속부서의 5급   
이상 공무원

▪ 직원 : 채용권자 또는 소속부서 공무원
▪ 동료 : 동일업무수행 무기계약근로자 등

1명 1 1 -
▪ 관리자 : 채용권자 및 소속부서의 5급   

이상 공무원
▪ 직원 : 채용권자 또는 소속부서 공무원
▪ 동료 : 동일업무수행 무기계약근로자 등

※ 평가위원별 가중치 : 관리자 34%, 직원 33%, 동료 33%
* 평가대상이 1인일 경우 관리자 50%, 직원 50%,

※ 동료평가의 경우 소수점 인원은 1명으로 계산
※ 채용권자와 소속부서가 다른 경우 소속부서에서 관리자와 직원 평가자를 선
택한다.

□ 평가시기 

○ (수시평가) 공무직근로자로 전환하는 경우 또는 인사위원회에서 필
요하다고 인정하는 경우 실시 



□ 평가결과의 활용 

○ 평가결과는 공무직근로자 전환 대상자 선정, 기간제 근로자의 재계약 
여부를 결정하기 위한 참고자료로 활용하되 평가결과가 극히 부진한 
경우 공무직근로자 전환 및 기간제 근로자 재계약 배제 

○ 평가 결과 하위 10%(또는, 종합평정 결과 40점 미만인 경우 포함)에
해당되는 경우 원칙적으로 공무직 전환 및 기간제 근로자 재계약 
배제

* 평가대상자 중 다면평가와 성과평가 결과가 현저히 차이나는 등 위 기준에 의한 
공무직전환 및 재계약 배제가 적절하지 않은 경우 인사위원회 논의를통해 대상자로 결정 가
능

□ 다면평가 평정 요소 구성(예시)

직무수행

능력(50점)
①

계

(50점)
전문지식

(20)
이해․판단력

(15)
업무추진력

(15)

직무수행

태도(50점)
②

계

(50점)
책임성

(20)
대민친절성

(15)
협조성

(15)

종합평정(①+②)

※ 평가는 5단계평가로 하며 배점은 다음과 같다

구분 수 우 미 양 가

20점 20 15 10 5 0

15점 15 11.25 7.5 3.75 0

※ 다면평가 시 평가자가 평가대상자에 대한 평가를 할 수 있도록 평가요소에
해당하는 자료를 평가자에게 제공하여야 한다.

※ 평가요소는 위의 예시자료를 참고로 평가 실시 부서의 장이 결정하여
평가를 실시한다.


