
■ 국방부 성과평가 등 운영 훈령 [별지 제16호서식]

군인 성과평가서
(평가자)

※ 뒤쪽의 작성방법을 읽고 작성하시기 바랍니다. <앞쪽>

□ 소    속 : ○○○국   ○○○과

□ 평가기간 : '00. 1. 1. ～ '00.12.31.

□ 평가결과(계급별)

 ◦ 중 령

대상자 업무난이도 및 
완성도(10점)

조직기여도
(10점)

직무수행능력 및 
태도(10점)

조정
점수
(±3점 
이내)

합계
점수

담당업무 성  명 점수 등급 점수 등급 점수

 ◦ 대 위

대상자 업무난이도 및 
완성도(10점)

조직기여도
(10점)

직무수행능력 및 
태도(10점)

조정
점수
(±3점 
이내)

합계
점수

담당업무 성  명 점수 등급 점수 등급 점수

 ◦ 중 위

대상자 업무난이도 및 
완성도(10점)

조직기여도
(10점)

직무수행능력 및 
태도(10점)

조정
점수
(±3점 
이내)

합계
점수

담당업무 성  명 점수 등급 점수 등급 점수

 ◦ 상 사

대상자 업무난이도 및 
완성도(10점)

조직기여도
(10점)

직무수행능력 및 
태도(10점)

조정
점수
(±3점 
이내)

합계
점수

담당업무 성  명 점수 등급 점수 등급 점수

 ◦ 중 사

대상자 업무난이도 및 
완성도(10점)

조직기여도
(10점)

직무수행능력 및 
태도(10점)

조정
점수
(±3점 
이내)

합계
점수

담당업무 성  명 점수 등급 점수 등급 점수

평가자  직위(직급):                              성명:                     (서명 또는 인)

210mm×297mm[백상지 80g/㎡ 또는 중질지 80g/㎡]



<뒤쪽>

작성방법

   평가자가 소속직원의 연간 직무성과를 평가하여 기재

    ○ 업무난이도 및 완성도 평가기준(10점) :절대평가

       

평가점수
업무난이도 및 완성도 (20점)

과장 국장 

20점 10 10

    ○ 조직기여도, 직무수행능력 및 태도 평가기준(20점) : 상대평가

        

등급 (배분)
조직기여도(20점) 직무수행능력 및 태도(20점)

과장(10점) 국장(10점) 과장(10점) 국장(10점)

S (20%) 10 10 10 10

A (30%) 9 9 9 9

B (40%) 8 8 8 8

C (10%) 7 7 7 7

        ※ 성과평가 인원별 등급배분표

   

 등급
인원수 

S 
(20%)

A 
(30%)

B 
(40%)

C 
(10%)

 등급
인원수 

S 
(20%)

A
 (30%)

B 
(40%)

C 
(10%)

1 1 26 5 8 10 3

2 1 1 27 5 8 11 3

3 1 1 1 28 6 8 11 3

4 1 1 2 29 6 9 11 3

5 1 2 2 30 6 9 12 3

6 1 2 2 1 31 6 9 13 3

7 1 2 3 1 32 6 10 13 3

8 2 2 3 1 33 7 10 13 3

9 2 3 3 1 34 7 10 14 3

10 2 3 4 1 35 7 11 14 3

11 2 3 5 1 36 7 11 14 4

12 2 4 5 1 37 7 11 15 4

13 3 4 5 1 38 8 11 15 4

14 3 4 6 1 39 8 12 15 4

15 3 5 6 1 40 8 12 16 4

16 3 5 6 2 41 8 12 17 4

17 3 5 7 2 42 8 13 17 4

18 4 5 7 2 43 9 13 17 4

19 4 6 7 2 44 9 13 18 4

20 4 6 8 2 45 9 14 18 4

21 4 6 9 2 46 9 14 18 5

22 4 7 9 2 47 9 14 19 5

23 5 7 9 2 48 10 14 19 5

24 5 7 10 2 49 10 15 19 5

25 5 8 10 2 50 10 15 20 5

210mm×297mm[백상지 80g/㎡ 또는 중질지 80g/㎡]


