
[별표 8] 

역량평가결과  활용 방안(예시) (제134조제5항 관련)

【 활 용 방 안】

다음과 같은 방식으로 역량평가결과를 인사관리에 활용할 수 있음

1) (승진) 4급 이상의 승진과 5급 이하의 승진을 구분

① 4급 이상 승진의 경우 역량평가제의 통과(2.5점이상)를 전제조건으로 활용가능

- 부족한 역량은 보완 후 재평가 받을 수 있음을 규정

② 5급 이하 승진의 경우 승진후보자명부 작성 후 역량평가점수를 서열에 반영 가능

- 역량평가점수의 일정비율을 반영하거나 매우 우수는 우선 승진하도록 반영 가능

2) (채용, 보직관리) 해당 보직에 필요한 직무역량을 설정한 후, 필요역량을 갖춘 직원
채용 또는 임명이 가능

- 특정 보직(광역 국장, 기초 부단체장 등) 또는 개방형직위에서 활용 가능

3) (역량개발) 역량평가결과 “미흡” 이하 받은 사람의 역량을 개발

- “미흡” 이하로 평가된 역량항목이 있는 사람은 그 역량을 향상시키기 위해 노력하여
야 하며, 지방자치단체의 장 또는 지방의회의 의장은 그 공무원이 요구되는 역량을 갖
출 수 있도록 지원과 지도를 하여야 함


