
■ 지방공무원 인사제도 운영지침 [별지 제4호의2서식]

성 과 목 표 평 가 서

1. 평가대상자 인적사항

소속 및 직위 임용구분 성명 임용기간 담당업무 평가기간

2. 업무성과목표

  〇 전반적인 업무성과목표(평가기간 동안 달성하고자 하는 업무성과목표를 총괄적으로 요약 기재)

  〇 단위목표 및 목표달성도 평가

단위목표
성과측정

기준
추진일정

업무비중
(%)

목표달성도 평가

본인평가
(%)

평가자
평가(%)

근무실적
평가위원회
평가(%)

실적
가감점

A)

B)

C)

D)

최종평정점

3. 평가자 의견

성과면담 결과 및 평가자 의견 

성과면담 실시일

평가자 최종의견

(면담결과 포함)

우수한 점 보완할 점

유의사항

1. 단위목표: 성과목표 달성을 위한 세부적인 단위목표를 기재

2. 성과측정기준: 단위목표 달성 여부를 판단할 수 있는 기준을 구체적으로 기재하되, 가능한 한 계량화함

3. 추진일정: 단위목표를 언제부터 언제까지 추진할 것인가를 기재

4. 업무비중: 단위목표가 전체 담당업무 중에서 차지하는 비중(%)을 기재하되, 각 단위목표의 합이 100%가 되도록 함

5. 본인평가: 임기제공무원의 단위목표에 대한 목표달성도(%)를 평가함

6. 평가자 평가: 평가자가 단위목표에 대한 달성도(%)를 평가함

7. 근무실적평가위원회 평가: 본인 평가 및 직근 업무감독자의 평가 결과를 참고하여 최종 평가함 

8. 실적 가감점: 소속기관의 장이 수시점검 결과 실적 가감점을 단위목표별로 기재함 

9. 최종 평정점: 단위목표별  근무실적평가위원회의 평정점의 합계 ＋ 실적가감점


