
[별표 3]

개인실적 평가기준 (제17조 관련)

판단
유형

평가척도(등급판단기준)

S(탁월) A(우수) B(미흡) C(매우미흡)

달성

기준

목 표 를 

기 대 이 상 으 로 

달성 (크게 

기여)

목표를 

계획대로 달성

(기여)

목표를 다소 

미흡하게 달성

(기여도 적음)

목표를 제대로 

달성하지 못함

(기여도 없음)

상대적

기준

상위 20% 

직 원 들 만 이 

이러한 수준을 

얻을 수 있음

상 위 

2 0 ~ 5 0 % 의 

직 원 들 만 이 

이러한 수준을 

얻을 수 있음

하 위 

1 0 ~ 5 0 % 의 

직 원 들 이 

이러한 수준을 

얻을 수 있음

하위 10%의 

직 원 들 이 

이 러 한 

성 과 수 준 을 

나타냄

책임

기준

모든 면에서 

주어진 책임을 

능가

모든 면에서 

주 어 진 

책 임 기 준 을 

충족

주어진 책임을  

다소 미흡하게 

수행

주어진 책임을 

충 족 하 지 

못하고 매우 

미흡

관계

기준

주어진 업무를  

탁월하게 수행 

하고 가능한 경우 

에는 언제나 

주 위 사 람 들 

도움

주어진 업무를 

적절하게 수행 

하고 동시에 

직 원 들 과 의 

관계도 개선

주어진 업무를 

큰 차질없이 

수행하였으나 

직 원 들 과 의 

관계도 미흡

주어진 업무를 

미흡하게 추진 

하고 직원들 

에게도 도움을 

받아 자기계발 

활동 필요


