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실적심사평가 대상 및 방법

(제76조 제2항 관련)

□ 평가대상 : 6급, 5급(연구사 포함), 4급(연구관 제외), 3급 승진대상자

□ 실적심사평가위원회 구성·운영

ㅇ 위원회 구성 : 고공단, 과장급 및 동료(부하)직원 등 300명내외

- 고위공무원단 및 과장급 : 평가단 총인원의 20%(약 60명)

- 4급 및 5급 : 평가단 총인원의 30%(약 90명)

- 6급 이하 : 평가단 총인원의 50%(약 150명)
※ 각 국별, 각 소속기관별 안배, 전자식 추첨

ㅇ 위원회 운영

- 실적심사평가 시스템에 의한 평가 실시

- 평가자 익명으로 평가 실시

□ 직급별 평가방법

ㅇ 최근 3년간 업무실적을 기초로 평가 실시

ㅇ 5개항의 세부평가요소에 대하여 평가

<4급 및 3급 승진>

① 업무달성도 (담당업무의 효율적 수행 및 목표달성 여부)

② 업무중요도 (담당업무량의 다소, 중요도 및 난이도 여부)

③ 조직기여도 (담당업무 수행을 통한 조직기여도 여부)

④ 업무조정력 (업무추진 시 대외 협상 및 조정능력 여부)

⑤ 관리자역량 (업무추진 시 권위적이지 않고 민주적 절차에 따른

의사결정 역량 여부)



< 6급 및 5급 승진>

① 업무달성도 (담당업무의 효율적 수행 및 목표달성 여부)

② 업무중요도 (담당업무량의 다소, 중요도 및 난이도 여부)

③ 조직기여도 (담당업무 추진을 통한 조직기여도 여부)

④ 업무전문성 (업무추진 시 법령 및 전문지식 습득 여부)

⑤ 업무적극성 (불합리한 규제 개선 및 적극적 업무 수행 여부)

ㅇ 1개항 당 20점으로 100점 만점 (등급 간 차 2점)

등급 매우우수 우수 보통 미흡 매우미흡

점수 20점 18점 16점 14점 12점

ㅇ 블라인드 평가 방법 운영(이름과 실적을 기재)

ㅇ 위원별 평가점수의 합산ㆍ평균을 통하여 개인별 점수 부여

□ 평가결과 등급화 방법

ㅇ 5급에서 4급 승진 시 직렬 구분 없이 실적심사결과 전체하위20%
이내 대상자는 승진임용 제한

- 업무 실적 미입력자는 실적 심사결과 산정(모수)에서 제외

ㅇ 6급에서 5급 승진 시 직렬별 실적심사결과 하위 20% 이내 대상자는

실적심사평가 점수 0점 부여

- 업무 실적 미입력자는 실적 심사결과 산정(모수)에서 제외

- 하위 20% 이내자 및 실적 미입력자 제외 후 평가결과 등급화

(4등급, 등급 간 1.5점)

등급 A등급 B등급 C등급 D등급

점수(비율) 40점(20%) 38.5점(30%) 37점(30%) 35.5점(20%)

ㅇ 7급에서 6급 승진 시 직렬 구분 없이 실적심사결과 전체하위10%
이내 대상자는 승진임용 제한

- 업무 실적 미입력자는 실적 심사결과 산정(모수)에서 제외


