
[별지 제1호서식]
근무성적평정표(총경)

○ 피평정자 ○ 평정기간 ○ 분포비율
소    속 :      .     .     . 부터 수(47점이상) 2할
계    급 :      .     .     . 까지 우(40점이상 47점미만) 3할
성    명 : 양(25점이상 40점미만) 4할

가(25점미만) 1할
1. 근무실적·직무수행능력·직무수행태도

평가요소
및  배점

근              무              실              적 직              무              수
①직무의 양 ②직무수행의 정

확성
③직무수행의 신속
성 ④지식 및 기술 ⑤이해 및 판단력

평
정
점

평정기
준

담당직무를 어느 정
도로 많은 양을 처리
하고 있는가?

담당직무를 어느 
정도로 우수하고 
정확하게 처리
하고 있는가? 

담당직무를 미결없
이 어느정도로 신속
히 처리하고 있는
가?

담당직무수행에 필
요한 지식과 기술
을 가지고 이를 활
용하고 있는가?

담당직무에 대하여 
잘 이해하고 정확
한 판단을 내리는
가?평정

점수
1·2차평정자

점   수 수
1.5

우
1.25

양
1.0

가
0.5

수
1.0

우
0.75

양
0.5

가
0.25

수
1.0

우
0.75

양
0.5

가
0.25

수
1.0

우
0.75

양
0.5

가
0.25

수
1.5

우
1.25

양
1.0

가
0.5

1차(15)
2차(15)

3차평정자

점   수 수
2.0

우
1.75

양
1.5

가
1.2
5

수
2.0

우
1.75

양
1.5

가
1.25

수
2.0

우
1.75

양
1.5

가
1.25

수
2.0

우
1.75

양
1.5

가
1.25

수
2.0

우
1.75

양
1.5

가
1.25

3차(20)
기     타
(참고사항)

※ 평정요령은 평정요소별 해당란에 "○"표로 표시한다.



행      능      력 직      무      수      행      태      도 1차평정자
계급
성명  (인)

⑥기획 및 창의력 ⑦관리 및 지휘력 ⑧성실성 및 규율준수 ⑨친절 및 협조성 ⑩적극성 및 책임성

담당직무수행에 있어 
새로운 방법을 연구
하여 개선에 노력하
고 있는가?

부하직원과 인화 단
결하고 민주적인 방
법에 의하여 통솔하
고 있는가? 

담당직무에 성실하고 
상사의 명령에 복종
하고 규율을 준수하
고 있는가?

상사·동료간 및 대민
관계에 있어 인화협조
에 노력하고 있는가?

직무수행에 있어 왕
성한 의욕과 열의 및 
책인감과 실천력은 
어느 정도인가?

2차평정자
계급
성명  (인)
3차평정자
계급
성명  (인)

수
2.0

우
1.75

양
1.5

가
1.0

수
2.0

우
1.75

양
1.5

가
1.0

수
2.0

우
1.75

양
1.5

가
1.0

수
1.5

우
1.25

양
1.0

가
0.5

수
1.5

우
1.25

양
1.0

가
0.5

수
2.0

우
1.75

양
1.5

가
1.25

수
2.0

우
1.75

양
1.5

가
1.25

수
2.0

우
1.75

양
1.5

가
1.25

수
2.0

우
1.75

양
1.5

가
1.25

수
2.0

우
1.75

양
1.5

가
1.25 평정점수

총   점

2. 성격(비평정자에 특징적인 것 4가지이상 선택 ○표시) 4. 발 전 성
요  소  별 1차평정 2차평정 요 소 별 1차평정 2차평정

⑪ 지 도
력

민주형 <31>상위직 업무수행 능력
이 우수하다

자유방임형 <32>상위직 업무수행 능력
이 보통이다

군림권위형 <33>상위직 업무수행 능력
이 부족하다



⑫ 근면성실 5. 세 평

<34>아 주 좋 다⑬ 안일무사
⑭ 솔선수범

<35>보 통 이 다⑮ 무 책 임
<36>나  쁘  다

<16>인화단결
6.물욕관계(청렴도)

<17>파벌조성
<37>문제될 것 없다<18>협조·타협적

<19>이기·독선적
<38>함부로 물품을 받는 

버릇이 있다<20>겸손·공 선
<21>편견·아집

<39>대내외인에게 물품을 
요구하는 버릇이 있다

<22>순 응 적
<23>반 발 적
<24>자 제 적 7. 음주관계
<25>감 정 적 <40>전혀 마시지 않는다
<26>적 극 적 <41>분별하여 마신다



<27>소 극 적 <42>마시면 이성을 잃는
다

8. 이성관계
<43>문제될 것 없다

3. 적성 <44>항상 문제가 된다
구분

요소별
1차평정 2차평정 9. 가정관계

적합 보통 부적합 적합 보통 부적합 <45>원만(건전)하다
<28>지휘관 <46>보통이다
<29>참모 <47>불건전하다
<30>기획요원 10. 건강상태

<48>건 전 하 다
<49>보 통 이 다
<50>허 약 하 다
<51>질 병 중 이 다

33121-00111일
96.10.29 승인

364㎜×257㎜
(일반용지 60g/㎡)


